
 

2019 年度部门整体支出绩效自评报告 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

单位名称:中共株洲市委办公室 
 

 

                      



一、预算单位基本情况 

主要职能: 

根据文件规定，市委办公室主要职能是： 

（1）、围绕市委的工作部署，对涉及全市政治、经济、

社会发展和党的建设等全局性重大问题开展调查研究，为市

委科学决策提出建议、预案和依据。 

（2）、负责中央、省委和市委重大方针政策、重要工作

部署和领导同志重要批示、批件贯彻落实情况的督促检查；

组织办理人大代表有关建议和政协委员有关提案。 

（3）、负责市委文件和市委领导文稿的起草、校核、印

发工作；负责市委日常公文处理、档案管理和开发利用工作。 

（4）、研究、审核对市委各部门、市直各单位党组、各

县市区委向市委的请示和报告，并提出处理意见、报市委领

导审批；协助市委领导处理群众来信来访工作。 

（5）、完成市委和市委领导交办的其他工作。 

 

二、预算支出及绩效情况 

（一）预决算及信息公开情况 

收入支出预算执行基本情况:  

2019 年收入实际完成 5,375.92 万元，比上年增加

713.75 万元，增长 15.31%，主要原因是机构改革台办经费

转入。其中：一般公共预算财政拨款收入完成 5,375.30 万

元，比上年增加 745.95 万元，增长 16.11%；其他收入 0.62



万元，比上年减少 32.20 万元。 

2019 年，本部门支出 5,375.30 万元，比上年增加 745.23

万元，增长 16.10%；变化的主要原因是机构改革台办经费转

入。 

“三公”经费支出情况： 

2019 年，“三公”经费总额 194.90 万元比去年（171.90

万元）增加 23 万元，主要是公务接待费较去年增加 27.19

万元；公务用车购置及运行维护费减少 20.43 万元；出国经

费因台办、外事转入，经费增加 16.25 万元。 

年末单位资产、负债基本情况: 

2019 年末资产 660.64 万元，比上年减少 294.71 万元，

下降 30.85%，减少的主要原因是 2019 年增加固定资产折旧。 

2019 年末负债 33.47 万元，比上年减少 90.79 万元，下

降 73.07%，减少的主要原因是其他应付款的减少。 

机构人员情况:  

副厅级行政机关，现有科处室 17 个，属市一级预算单

位。是参照公务员管理、全额拨款的单位。现有在职人员 108

人，离休人员 2人，退休人员 72 人。 

预决算信息公开情况： 

已于规定时间在财政门户网站上予以公开。 

（二）资金使用及绩效情况 

2019 年，本部门支出 5,375.30 万元，比上年增加 745.23

万元，增长 16.10%；变化的主要原因是机构改革台办经费转



入。 

其中：基本支出完成4,031.36万元，；项目支出1,343.94

万元； 

人员经费完成 2,047.18 万元； 

公用经费完成 1,984.18 万元。 

我办整体支出绩效良好，全面完成相关绩效目标任务。 

在市委的正确领导下，全办按照“高标准、高效能、高

质量”的要求，坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想

为指导，认真贯彻全国、全省秘书长会议精神，自觉践行“五

个坚持”，扎实开展“三服务”质量提升年主题活动，着力

当好党委的忠诚卫士、参谋助手、协调好手、督办能手，全

面提升“三服务”质量和水平，圆满完成了各项工作任务。

积极开展工作目标管理竞赛活动，不断提高服务水平，各项

工作取得新成效，建立高效能、节约型机关。 

1.规范办文办会，遵守党的路线、方针、政策，提高办

事效率。 

2.及时完成中央和省委省政府、市委市政府重大决策部

署、领导批示交办事项。重点抓好督查落实。全年组织督查

活动 50 次以上。 

3.自觉接受工作监督，以及舆论监督、群众监督，认真

办理人大代表建议和政协委员提案。 

4.做好值班值守工作，及时掌握并报告市内相关重大情

况和动态。 



5.围绕全市中心工作和重点工作、重点项目、重点工程，

加强决策督查，推动决策落实，确保政令畅通。 

6.协助组织实施省、市为民办实事，确保完成各项指标

任务。 

7.政务服务、事务服务、后勤服务、队伍建设提质升级。 

我办紧紧围绕年初工作目标，狠抓干部队伍建设，全年

重点工作和专项工作均达到了预期的工作成效，较好地完成

了全年任务。 

 

三、资金管理及绩效存在的主要问题及下一步改进措施 

1.存在的问题 

资金使用进度有待进一步加强 

2.改进措施 

进一步规范我办资金及预决算管理，按照“谁支出，谁

负责”的原则，加强预算绩效日常监控，围绕绩效目标，适

时监控绩效目标实现程度和预算执行情况，及时掌握绩效运

行情况、资金支出进度等，并定期对绩效监控信息进行收集、

审核、分析、汇总、填报;分析偏离绩效目标的原因，并及

时采取纠偏措施，全面提高资金使用效益。 

 

四、其他需要说明的情况 

  无 


